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dont

13 800
sur la commune

des Herbiers

17 500
emplois

1 700
non salariés

15 800
salariés

Pays des Herbiers 

Quelques chiffres clés sur l’emploi dans le Pays des Herbiers

Artisans, commerçants, chefs
d’entreprise, agriculteurs

14 300
salariés
du privé

1 500
public

+ agricult.
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Quelques chiffres clés sur l’emploi dans le Pays des Herbiers

Le territoire du Pays des Herbiers 
profite d’un des taux d’emploi 
les plus élevés de France

Pays des 
Herbiers Vendée France 

métrop.

Ensemble 73,7% 68,6% 64,7%

Taux d’emploi* en 2019

Source : Insee  - Traitement : OESTV / CCI85

* part des 15-64 ans en emploi sur l’ensemble de 
la classe d’âge des 15-64 ans du territoire

Femmes 70,1% 65,7% 61,9 %

Hommes 77,2% 71,4% 67,6 %

15-24 ans 40,5% 38,3% 29,7%

25-54 ans 89,8% 86,0% 80,2%

55-64 ans 49,6% 45,1% 50,7%



Etude économique 2022 - Pays des Herbiers 5

Quelques chiffres clés sur l’emploi dans le Pays des Herbiers

Le territoire du Pays des Herbiers profite 
d’un des plus faibles taux de chômage

• 3,5% dans la zone d’emploi des Herbiers

• 5,4% en Vendée

• 7,1% en France métropolitaine

Taux de chômage au
3ème trimestre 2022

Source : Insee  - Traitement : OESTV / CCI85



Les mobilités domicile/travail
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Mobilités domicile-travail en 2019 - Flux entrants

Les flux entrants sur la Communauté
de Communes du Pays des Herbiers

Source : Insee  - Traitement : OESTV / CCI85

9 050 déplacements quotidiens 
domicile-travail depuis des 

territoires extérieurs vers le Pays 
des Herbiers … dont 83% vers la 

seule commune des Herbiers

52% des emplois sont occupés par 
des personnes qui ne résident pas 

sur le territoire du Pays des Herbiers
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Les flux internes à la Communauté
de Communes du Pays des Herbiers

… et un peu plus de 2 700 se déplacent 
quotidiennement vers une autre commune 

du territoire, dont 75% vers la seule 
commune des Herbiers

Sur les 8 200 personnes qui résident et travaillent 
dans le Pays des Herbiers, 5 500 personnes 

travaillent dans leur commune de résidence
(Les Herbiers = 75% de ces 5 500 personnes) …

Source : Insee  - Traitement : OESTV / CCI85

Mobilités domicile-travail en 2019 - Flux internes
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Les flux sortants de la Communauté 
de Communes du Pays des Herbiers

5 600 personnes résidant dans le 
Pays des Herbiers travaillent hors 
de la communauté de communes

Source : Insee  - Traitement : OESTV / CCI85

Mobilités domicile-travail en 2019 - Flux sortants
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Pas de 
transport

Marche à 
pied

Vélo
Deux roues 
motorisés

Voiture
Transports en 

commun

Travaillent dans 
leur commune de 
résidence

Pays des Herbiers 10% 8% 5% 2% 73% 1%

Vendée 13% 10% 5% 2% 69% 1%

Modes de déplacement pour les navettes domicile/travail selon le lieu du travail

Source : Insee  - Traitement : OESTV / CCI85

Mobilités domicile-travail en 2019 – La voiture domine presque sans partage …

Travaillent dans 
une autre 
commune

Pays des Herbiers 0% 0% 0% 1% 98% 1%

Vendée 0% 0% 0% 1% 96% 2%



Structure & dynamique de l’emploi 
salarié relevant du secteur privé*

* Données Acoss-Urssaf à fin 2021
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34%

10%

12%

14%

17%

13%

14 332 postes
à fin décembre 2021

15%

8%

13%

20%

26%

18%

28%

11%

12%
19%

16%

14%

Répartition des emplois salariés privés selon le secteur d’activité

Industrie

Commerce de gros / Transports et entreposage

BTP

Commerce de détail / Hébergement et restauration / Services aux particuliers

Autres services (action sociale, activité récréatives, associations, …)

Services aux entreprises / Activités financières et immobilières

Source : ACOSS - Urssaf (hors agriculture et autres régimes spéciaux)

La singularité du 
tissu économique du 
Pays des Herbiers 
relève avant tout du 
poids de l’industrie
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8%

19%

23%

39%

11%

14%

21%

32%

23%

10%

9%

18%

28%

33%

12%

Profils des emplois salariés relevant du secteur privé selon la CSP

Cadres et professions intellectuelles supérieures

Employés

Professions intermédiaires

Ouvriers qualifiés

Ouvriers non qualifiés

Source : Insee – Base Tous Salariés – millésime 2019
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Évolution des emplois salariés privés   … Très dynamique

95

100

105

110

115

120

125

Évolution des effectifs (base 100 à fin 2006)

121

113

106

Effectifs
2006

Effectifs
2021

Évolution
en %

11 880 14 332 +21%

163 391 185 301 +13%

17 194 390 18 284 130 +6%

Source : ACOSS - Urssaf (hors agriculture et autres régimes spéciaux)
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Évolution des emplois salariés privés   … Très dynamique

Évolution des effectifs entre 2006 et 2021 (en % et en volume) 

Source : ACOSS - Urssaf (hors agriculture et autres régimes spéciaux)

CA La Roche-sur-Yon 
Agglomération

5 846

CA Terres-de-Montaigu
3 660 CA Les Sables d'Olonne 

Agglomération
3 373

CC du Pays des Herbiers
2 452

CC de Vie et Boulogne
2 122

CC du Pays des Achards
1 285

CC du Pays de Saint-
Fulgent - Les Essarts

1 270CC Challans-Gois 
Communauté

758

CC du Pays de Saint-
Gilles-Croix-de-Vie

722

CC Pays de Chantonnay
718

CC Sud Vendée Littoral
507

CC Vendée Grand Littoral
482

CC Océan Marais de Monts
424

CC du Pays de 
Mortagne

146

CC de l'Île de 
Noirmoutier

-91

CC du Pays de la 
Châtaigneraie…

CC du Pays de 
Pouzauges

-736

CC Pays de Fontenay-Vendée
-773
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Emplois salariés privés

Nombre d’emploi salariés privés par communauté de communes ou d’agglomération en 2021

Source : ACOSS - Urssaf (hors agriculture et autres régimes spéciaux)



Etude économique 2022 - Pays des Herbiers 17

Évolution des emplois salariés privés par secteur

Effectifs à 
fin 2006

Effectifs à 
fin 2021

Évolution 
en postes

Évolution 
en %

Industrie 4 851 4 847 -4 0%

BTP 997 1 464 +467 +47%

Commerce de gros / Transports et 
entreposage

1 260 1 759 +499 +40%

Commerce de détail / Hébergement
et restauration / Services aux particuliers

1 690 1 975 +285 +17%

Services aux entreprises / Activités 
financières et immobilières

2 160 2 417 +257 +12%

Autres services (action sociale, activités 
récréatives, associations, …)

922 1 870 +948 +103%

Total 11 880 14 332 +2 452 +21%

Évolution 
en %

-4%

+10%

+17%

+23%

+25%

+31%

+13%

Évolution 
en %

-17%

+5%

0%

+15%

+17%

+14%

+6%

Source : ACOSS - Urssaf (hors agriculture et autres régimes spéciaux)
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Évolution des emplois salariés privés par commune

Source : ACOSS - Urssaf (hors agriculture et autres régimes spéciaux)

Effectifs à fin 
2006

Effectifs à fin 
2021

Évolution en 
postes

Évolution en 
%

Les Herbiers 10 000 12 080 +2 080 +21%

Les Épesses 653 984 +331 +51%

Mouchamps 397 362 -35 -9%

Beaurepaire 352 324 -28 -8%

Vendrennes 275 288 +13 +5%

Saint-Paul-en-Pareds 67 116 +49 +73%

Mesnard-la-Barotière 59 114 +55 +93%

Saint-Mars-la-Réorthe 77 64 -13 -17%

Pays des Herbiers 11 880 14 332 +2 452 +21%

LES HERBIERS
84% des emplois salariés privés 
et 85% des gains sur la période



Profil par âge des emplois salariés
relevant du secteur privé

Données Insee - Base tous salariés (ex-DADS) - à fin 2019



Etude économique 2022 - Pays des Herbiers 20

Répartition par tranche d’âge des salariés du privé à fin 2019

23%

23%

25%

Moins de 30 ans

25%

25%

26%

De 30 à 39 ans

24%

26%

25%

De 40 à 49 ans

27%

26%

24%

50 ans et plus

Profils des emplois salariés relevant du secteur privé selon l’âge

Source : Insee – Base Tous Salariés – millésime 2019

Autour d’1/4 des effectifs à 
renouveler (en théorie) dans 

la 15aine d’années à venir

(=> France hors
Île de France)
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Répartition par tranche d’âge des salariés du privé à fin 2019

Profils des emplois salariés privés selon l’âge et le secteur d’activité

27%

33%

43%

13%

26%

17%

moins de 30 ans

25%

28%

24%

26%

31%

26%

30 à 39 ans

24%

21%

18%

29%

24%

29%

40 à 49 ans

24%

18%

16%

32%

19%

28%

50 ans et plus

Industrie

BTP

Commerce de gros /
Transports et entreposage

Commerce de détail /
Hébergement et restauration / 

Services aux particuliers

Services aux entreprises /
Activités financières et immo.

Autres services (action 
sociale, activités récréatives, 

associations, …)

4 888

nombre 
de postes

1 423

1 833

1 992

2 287

1 605

Source : Insee – Base Tous Salariés – millésime 2019



Les salaires
(salaires médians bruts annuels en équivalent temps plein)

Données Insee - Base tous salariés (ex-DADS) - à fin 2019
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26 039 €

29 495 €

23 423 €

29 592 €

28 744 €

34 589 €

28 031 €

25 297 €

26 470 €

23 302 €

28 989 €

27 979 €

30 506 €

27 390 €

25 405 €

23 598 €

23 083 €

29 002 €

28 522 €

30 172 €

27 506 €

Autres services (action sociale, activités récréatives, 
associations, …)

Services aux entreprises /
Activités financières et immobilières

Commerce de détail / Hébergement
et restauration / Services aux particuliers

Commerce de gros /
Transports et entreposage

BTP

Industrie

TOUS SECTEURS

Salaire médian brut équivalent temps plein selon les secteurs

Source : Insee – Base Tous Salariés – millésime 2019
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Salaire médian brut équivalent temps plein selon la CSP

Source : Insee – Base Tous Salariés – millésime 2019

21 886 €

27 934 €

23 664 €

33 683 €

52 188 €

28 031 €

22 674 €

27 798 €

23 624 €

33 531 €

51 835 €

27 390 €

21 974 €

28 029 €

23 646 €

32 254 €

53 673 €

27 506 €

Ouvriers non qualifiés

Ouvriers qualifiés

Employés

Professions intermédiaires

Cadres et professions intellectuelles supérieures

TOUTES CSP



Etude économique 2022 - Pays des Herbiers 25

En synthèse …

Source : Insee – Base Tous Salariés – millésime 2019

Pays des Herbiers

• Un territoire économiquement résilient et dynamique

• La mobilité en milieu rural : une question centrale

• Mobilisation et renouvellement de la main-d’œuvre : une équation complexe

• Des salaires par catégorie socio-professionnelle globalement proches de ceux observés en 
France province.



Résultats de l’enquête

avec
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Enquête : 5 thématiques

• Structuration des entreprises

• Projets

• Ressources humaines

• Territoires

• Conjoncture
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Déroulement de l’enquête

830
Entreprises
contactées

185
Entreprises

répondantes

Taux
de retour

22 %

162 entreprises
5 380 emplois



Entreprises du territoire 
& dirigeants
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< 0%

2%

4%

4%

5%

6%

8%

71%

Saint-Mars-la-Réorthe

Beaurepaire

Vendrennes

Mesnard-la-Barotière

Saint-Paul-en-Pareds

Les Épesses

Mouchamps

Les Herbiers

757

484

2 380

697

1 062

Nombre d’emplois Selon la commune

12

20

29

43

58

Commerce de gros / Transports et
entreposage

BTP

Industrie

Services aux entreprises / Activités financières
et immobilières

Commerce de détail / Hébergement et
restauration / Services aux particuliers

Nombre d’établissements

Entreprises répondantes
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Dimension géographique des marchés des entreprises

7%

5%

3%

5%

17%

49%

65%

10%

38%

42%

35%

30%

52%

39%

42%

9%

34%

18%

Commerce de gros / Transports
et entreposage

Services aux entreprises /
Activités financières et

immobilières

BTP

Industrie

Tous secteurs

Local Départemental/Régional National International

Répartition des établissements selon leur rayon d’action maximum

57% des entreprises enquêtées 
opèrent sur des marchés jusqu’à 
l’échelle nationale ou 
internationale
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78%

42%

67%

95%

76%

74%

22%

58%

33%

5%

24%

26%

Commerce de détail /
Hébergement et restauration /

Services aux particuliers

Commerce de gros /
Transports et entreposage

Services aux entreprises /
Activités financières et

immobilières

BTP

Industrie

Tous secteurs

Non Oui

L'entreprise est 
le siège

10%

en Vendée
24%

en Pays de 
la Loire

14%

en France
36%

à l'étranger
17%

Lieu du siège pour les entreprises 

appartenant à un groupe

Part des entreprises selon leur 

appartenance à un groupe

Appartenance à un groupe
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Un seul 
actionnaire 

détenant 100% 
des parts

44%

Actionnariat 
familial 

(plusieurs 
personnes)

35%

Actionnariat 
ouvert (hors 

famille)

15%

Autre

7%

Nature de l’actionnariat

79% des entreprises répondantes sont détenues par des capitaux uniquement locaux 
(1 seul actionnaire ou actionnariat familial)
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Âge des chefs d’entreprise

Part des entreprises avec au moins 1 dirigeant de 55 ans et +

47ans
Âge moyen
des chefs

d’entreprise

29%

50%

44%

25%

24%

33%

Commerce de détail / Hébergement et
restauration / Services aux particuliers

Commerce de gros / Transports et
entreposage

Services aux entreprises / Activités
financières et immobilières

BTP

Industrie

Tous secteurs



Projets des entreprises
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46%Maintien de l'activité dans l'état

8%

14%

24%

Transférer l'entreprise /
l'établissement actuel

Créer un nouvel
établissement

Agrandissement sur site

92 %

39 %

66 465 m²

42 000 m²

1%

18%

Fermer votre entreprise (sans transmission
ou cession)

Transmettre ou de céder votre entreprise

au sein de la 
famille

7%

au sein de l'entreprise 
(à des personnes en 

place)
41%

Cession à un repreneur 
extérieur à l'entreprise

52%

Transmission

Projets dans les 4 prochaines années

Projets de 
développement



Ressources humaines
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138

150

309

44

431

Commerce de détail /
Hébergement et
restauration / Services aux
particuliers

Commerce de gros /
Transports et entreposage

Services aux entreprises /
Activités financières et
immobilières

BTP

Industrie

Au-delà des besoins à 12 mois, besoins en 
recrutement à 3 ans

Besoins en recrutement

92

73

224

134

363

886

Commerce de détail /
Hébergement et restauration /

Services aux particuliers

Commerce de gros / Transports
et entreposage

Services aux entreprises /
Activités financières et

immobilières

BTP

Industrie

Tous secteurs

Ouvriers Employés Professions intermédiaires CADRES

Besoins en recrutement à 12 mois

1 072 
salariés

dont 51%
d’ouvriers

886 
salariés
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50%

58%

71%

74%

79%

64%

50%

42%

29%

26%

21%

36%

Commerce de détail /
Hébergement et restauration /

Services aux particuliers

Commerce de gros / Transports
et entreposage

Services aux entreprises /
Activités financières et

immobilières

BTP

Industrie

Tous secteurs

Oui Non 3%

10%

17%

19%

19%

20%

22%

24%

24%

46%

89%

Manque d'attractivité (ou notoriété) de votre entreprise

Territoire du Pays des Herbiers pas assez attractif

Mauvaise image de votre secteur d'activité

Manque d'expérience

Vos conditions et rythme de travail ne conviennent pas
aux candidats

Prétentions salariales trop élevées

Frein lié à la mobilité des salariés (distance au lieu de
travail)

Faible adaptabilité au travail perçue du candidat (culture
d'entreprise, savoir-être ...)

Manque de logements disponibles à proximité

Manque de compétences techniques (qualifications
spécifiques)

Absence de candidats

A quoi sont attribuées les difficultés de recrutement ?

Difficultés de recrutement

Avez-vous des difficultés de 
recrutement ?
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Turnover

12,8%

6,4%

8,9%

2,2%

6,1%

8,9%

Commerce de détail / Hébergement et
restauration / Services aux particuliers

Commerce de gros / Transports et
entreposage

Services aux entreprises / Activités
financières et immobilières

BTP

Industrie

Tous secteurs

Taux moyen de turnover par secteur d’activité
(rapport entre le nombre de départs de salariés par an sur l’effectif total)
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Type de contrat  & Rythme de travail

20%

12%

19%

48%

3/8 ou plus

2/8

Horaires atypiques (travail
le WE et/ou horaires

décalés)

Horaires standardisées
(matin et après-midi du

lundi au vendredi)

Part des emplois selon le rythme 

de travail

6%

5%

11%

5%

2%

5%

Commerce de détail /
Hébergement et

restauration / Services
aux particuliers

Commerce de gros /
Transports et
entreposage

Services aux entreprises /
Activités financières et

immobilières

BTP

Industrie

Tous secteur

Part des emplois à 
temps partiel par secteur

4%

9%

4%

82%

Alternants/A
pprentis

Intérim

CDD

CDI

Part des emplois selon le type 
de contrat
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Télétravail

27%

38%

37%

12%

6%

26%

Commerce de détail /
Hébergement et restauration /

Services aux particuliers

Commerce de gros / Transports
et entreposage

Services aux entreprises /
Activités financières et

immobilières

BTP

Industrie

Tous secteurs

Part des emplois en télétravail
(au moins 1 journée / semaine)

12%

25%

44%

11%

37%

25%

88%

75%

56%

89%

63%

75%

Commerce de détail /
Hébergement et

restauration / Services aux…

Commerce de gros /
Transports et entreposage

Services aux entreprises /
Activités financières et

immobilières

BTP

Industrie

Tous secteurs

Oui Non

Part des entreprises proposant le télétravail
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Travailleurs handicapés

7%

4%

6%

7%

6%

6%

Commerce de détail /
Hébergement et restauration /

Services aux particuliers

Commerce de gros / Transports
et entreposage

Services aux entreprises /
Activités financières et

immobilières

BTP

Industrie

Tous secteurs

16%

42%

31%

21%

56%

29%

84%

58%

69%

79%

44%

71%

Commerce de détail /
Hébergement et

restauration / Services aux…

Commerce de gros /
Transports et entreposage

Services aux entreprises /
Activités financières et

immobilières

BTP

Industrie

Tous secteurs

Oui Non

Part des entreprises employant des 
travailleurs handicapés (RQTH)

Part des emplois RQTH
(dans les entreprises qui en emploient)
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0%

4%

5%

6%

9%

14%

15%

21%

30%

32%

36%

42%

58%

Conciergerie

Autres prime

Aides familiales (crèche, garderie, ...)

Autres Chèque cadeaux

Retraite supplémentaire ("surcomplémentaire" à l'initiative de l'entreprise)

Compte épargne temps

Aucun

Participation

Chèques vacances

Tickets restaurant / Panier repas

Intéressement

Plan d'épargne salariale (PEE, PEI, PERCO, ...)

Prime de partage de la valeur (ex prime Macron)

Avantages sociaux dont bénéficient les salariés

Avantages sociaux



Forces & faiblesses du territoire
perçues par les entreprises
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FORCES / AVANTAGES du Pays des Herbiers
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FAIBLESSES / MENACES  pour le Pays des Herbiers
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Services manquants / complémentaires

Selon vous, quels sont les services manquants ou complémentaires à vos activités
qu’il conviendrait de développer sur le Pays des Herbiers ?



Perception de la conjoncture 
économique

(enquête réalisée en octobre 2022)
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Évolution du chiffre d’affaires entre 2019 et 2021
(avant crise sanitaire / après crise)

Avant crise / après crise

37%

24%

25%

49%

39%

48%

57%

63%

75%

49%

61%

48%

6%

13%

3%

4%
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Services aux particuliers-CHR

Commerce de gros /
Transports et entreposage

Services aux entreprises /
Activités financières et
immobilières

BTP

Industrie

En hausse Stable En baisse

Évolution des effectifs 2019-2022

64%

61%

50%

59%

83%

70%
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28%

25%

26%

17%

22%

11%

11%

25%

15%

7%

Tous secteurs

Commerces
Services aux particuliers-CHR

Commerce de gros /
Transports et entreposage

Services aux entreprises /
Activités financières et…

BTP

Industrie

En hausse Stable En baisse
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59%

57%

42%

56%

72%

67%

35%

35%

58%

38%

28%

26%

5%

7%

7%

Tous secteurs

Commerces
Services aux particuliers-CHR

Commerce de gros /
Transports et entreposage

Services aux entreprises /
Activités financières et
immobilières

BTP

Industrie

En hausse Stable En baisse

Évolution du chiffre d’affaires entre 2021 et 2022 (sur 
la période janvier/août )

29%

17%

33%

28%

28%

52%

66%

74%

67%

72%

61%

44%

5%

9%

11%

4%

Tous secteurs

Commerces
Services aux particuliers-CHR

Commerce de gros / Transports
et entreposage

Services aux entreprises /
Activités financières et
immobilières

BTP

Industrie

En hausse Stable En baisse

Évolution des effectifs entre 2021 et 2022 (sur 
la période janvier/août )

Janvier / août 2022
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3%

3%

5%

5%

7%

7%

8%

15%

21%

21%

34%

37%

42%

64%

67%

Difficultés à honorer les remboursements (PGE, emprunts bancaires)

Difficultés d'accès au financement

Réduction des délais de règlement de vos fournisseurs

Difficultés d'expédition

Aucune difficulté

Accès aux aides

Annulation de commandes / Chantiers suspendus

Diminution de la clientèle / baisse des carnets de commandes

Allongement des délais de règlement de vos clients

Dégradation du climat social / Difficultés à mobiliser vos équipes

Pénurie de matières premières

Recul des marges

Difficultés d'approvisionnement

Hausse des coûts de l'énergie

Hausse des prix des matières premières

Principales difficultés auxquelles sont confrontées les entreprises

Principales difficultés
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52%

43%

50%
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72%

56%

42%
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38%

28%
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Commerce de gros /
Transports et entreposage
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Activités financières et
immobilières

BTP

Industrie

Bonne Satisfaisante Préoccupante

Situation de la trésorerie
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76%

67%

79%

72%
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25%
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28%

5%

7%

8%

5%

4%

Tous secteurs

Commerces
Services aux particuliers-CHR

Commerce de gros / Transports
et entreposage

Services aux entreprises /
Activités financières et
immobilières

BTP

Industrie

En hausse Stable En baisse

Évolution des investissements en 2022

Investissements et trésorerie
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Perspectives pour les 6 prochains mois
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Industrie
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Évolution des effectifs
pour les 6 prochains mois

30%

33%

17%

28%

28%

33%

55%

56%

75%

51%

44%

56%

15%

11%

8%

21%

28%

11%

Tous secteurs

Commerces
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Commerce de gros /
Transports et entreposage
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Activités financières et
immobilières

BTP

Industrie

En hausse Stable En baisse

Évolution de votre activité 
pour les 6 prochains mois
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En synthèse …

Source : Insee – Base Tous Salariés – millésime 2019

• Des projets de développement nombreux pour les entreprises

• Des capitaux (actionnariat) encore largement locaux

• Quelques secteurs plus ouverts sur des marchés de taille nationale, voire internationale

• Un tiers des chefs d’entreprise a plus de 55 ans

• Contexte social : télétravail, types de contrat … dans la moyenne nationale.
• Une large palette d’outils mis en œuvre en termes d’avantages sociaux

• Logement et main-d’œuvre : au centre des préoccupations des chefs d’entreprises

• Quelques faiblesses ou besoins identifiés pour le territoire

• Une conjoncture économique jusqu’ici encore favorable …



Étude économique 
Pays des herbiers

Merci de votre attention

avec
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